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2025 m. lapkri¢io 17 d. Isakymu Nr. V-48

KAUNO MOKYKLOS-DARZELIO »wRUTELE“ VADOVO, JO PAVADUOTOJO
UGDYMUI, VEIKLOS VERTINIMO NUOSTATAI

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

(toliau — §vietimo Istaiga) vadovy mety veiklos ataskaitos struktirg ir reikalavimus, $vietimo Istaigy
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo tiksla,
uzdavinius, veiklos likes¢iy nustatyma, vertintojus ir procediiras, kuriomis vadovaujantis
atlieckamas §vietimo istaigy vadovy mety veiklos ataskaity (toliau — Ataskaita) rengimas ir
kasmetinis §vietimo istaigy vadowvy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanéiy skyriy
vedejy veiklos vertinimas.

2. Nuostatuose vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos §vietimo Jstatyme.

II SKYRIUS
SVIETIMO ISTAIGU VADOVY, JU PAVADUOTOJU UGDYMUI, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIY SKYRIU VEDEJU VEIKLOS VERTINIMO TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRINCIPA]

3. Svietimo istaigy vadovy veiklos vertinimo tikslas — jvertinti $vietimo Istaigos vadovo
pasiektus veiklos rezultatus pagal nustatytas veiklos vertinimo uzduotis ir jy jgyvendinimo
rodiklius, gebéjimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas ir numatyti galimybes veikla
tobulinti.Svietimo istaigy vadovypavaduotojy ugdymui ir ugdyma organizuojan¢iy skyriy
vedéjyvertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencijg (jgiidzius, Zinias, gebéjimus) ir
pasiektus veiklos rezultatus.

4. Svietimo istaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojangiy skyriy vedéjy
veiklos vertinimo uzdaviniai:

4.1. nustatyti aikias ir kryptingas veiklos vertinimo uZduotis, jy jgyvendinimo rezultatus ir
rodiklius;

4.2. jvertinti veiklos poky&ius, veiklos efektyvumg ir numatyti galimybes veiklg tobulinti;

4.3. jvertinti gebéjimus atlikti pareigybes apraSyme nustatytas funkcijas.

5. Svietimo istaigy vadowy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanéiy skyriy vedéjy
veiklos vertinimo principai:

5.1. kontekstualumo — vertinant veikla, atsizvelgiama j valstybés $vietimo politika, istaigos
savininko (dalyviy susirinkimo) keliamus tikslus, kultdring ir socialing jstaigos aplinka, siejamg su
veiklos rezultatais;

5.2. optimalumo - vertinama veikla ir aiskiis metinés veiklos uzdaviniai, derantys su $vietimo
istaigai keliamais tikslais ir uZdaviniais, naudojant adekvaéius iSteklius;

5.3. sistemingumo — vertinimas atlickamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir jstaigos
vertinimy;

5.4. objektyvumo ir skaidrumo — vertinimas grindZiamas aiskiais rodikliais: $vietimo istaigos
vadovo vertinimo i§vados skelbiamos vieSai kartu su Ataskaita.



5 IIT SKYRIUS
KASMETINIS SVIETIMO JSTAIGOS VADOVO VEIKLOS VERTINIMAS, METU
VEIKLOS ATASKAITOS STRUKTURA IR REIKALAVIMAI

6. Kiekvienais metais j pareigas priimantisasmuo ar jo igaliotas asmuoiki kovo 1 dienos
nustato veiklos likes¢ius, pagal kuriuos vertinama $vietimo istaigos vadovo veikla. Veiklos atitiktis
veiklos lukes¢iams isreiskiama suformuluojant uzduotis, siektinus veiklos rezultatus ir ju vertinimo
rodiklius.

7. Naujai paskirtam ar griZusiam i3 atostogy vaikui prizidréti $vietimo Istaigos vadovui
veiklos lukes¢iai nustatomi per vieng ménesj nuo jo darbo istaigoje pradZios ar griZimo i$ atostogy
vaikui prizitréti dienos.Jeigu $vietimo Istaigos vadovo darbo jstaigoje pradZios data ar grjzimo i$
atostogy vaikui priziaréti data yra vélesne negu liepos 1 diena, jam metinés uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems kalendoriniams metams neformuluojami. Jeigu
Svietimo jstaigos vadovas, dirbantis pagal darbo sutartj, priimamas j pareigas toje pacioje jstaigoje
naujai penkeriy mety kadencijai, iki einamyjy mety pabaigos jam galioja einamyjy mety pradzioje
suformuluotos metinés uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy vertinimo rodikliai.

8. Kasmet nustatant veiklos likes&ius suformuluojamos 3—5 metinés veiklos uzduotys, kurios
siejamos su §vietimo jstaigos metinio veiklos plano priemonémis arba su $vietimo istaigos metinio
veiklos plano priemonémis ir su istaigos vidaus administravimo bei veiklos efektyvumo didinimu.
Kartu suformuluojami siektini veiklos rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant
uzduotys gali bti nejvykdytos. Suformuluotos metinés uzduotys turi bati aiskios, jvykdomos, turéti
nustatyta jvykdymo termina. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi biti aiSkds, leidziantys
ivertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant $vietimo istaigy vadovy metinés
uzduotys gali buti nejvykdytos, nustatoma ivertinus nuo $vietimo istaigos vadovo nepriklausancias
aplinkybes.

9. Nustatant veiklos lukesgius, formuluojamos metinés veiklos uzduotys Svietimo jstaigos
vadovui, kuriy ne maziau kaip viena uzduotis turi biiti siejama su §vietimo jstaigos veiklos kokybés
pokyciais (pvz., mokiniy pasiekimais; paslaugas gavusiais ir pozityvy pokytj patyrusiais $vietimo
pagalbos jstaigos klientais; ikimokyklinés istaigos vaiky pazangos vertinimu, lankomumu ir pan.);
ne maziau kaip viena uzduotis — su istaigos veiklos efektyvumu (pvz., kai tikslingos investicijos
(asmeny pastangos, laikas, 1¢S0s ar pan.) kuria pridedamaja verte ar gerina rezultatus). Svietimo
istaigos vadovui neformuluojamos uzduotys, orientuotos j tkines veiklos gerinimg, finansiniy
iStekliy paieskg (taupymg) ar pan., kadangi iStekliy valdymas vertinamas kaip gebéjimas atlikti
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas.

10. Prireikus suformuluotos metinés veiklos uZduotys, siektini veiklos rezultatai ir Jju
vertinimo rodikliai einamaisiais metais del objektyviy prieZas¢iy gali bti vieng kartg pakeisti arba
papildyti, bet ne véliau kaip iki spaliol dienos.

11. Metinés veiklos uzduotys gali bati testinés (pakartojamos kitais metais, t. y. numatomos
keleriems metams), jei yra itin svarbios §vietimo istaigos veiklos kokybei ir jos vadovo veiklos
veiksmingumui plétoti.

12. Svietimo istaigos vadovui nustatyti veiklos likes&iai skelbiami Svietimo jstaigos ir
Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos ar institucijos,
igyvendinancios valstybés ar savivaldybés dalininko teises, interneto svetaingje.

13. UZ metines veiklos uzduotis, siektinus veiklos rezultatus ir Jy vertinimo rodiklius $vietimo
istaigos vadovas kasmet atsiskaito parengdamas Ataskaitg. Ataskaita rengiama vadovaujantis
nuostaty 14 ir 15punktais pagal nuostaty 1 priede pateikta forma.

14. Ataskaitg sudaro $ios dalys:

14.1. $vietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo analizé;

14.2. Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos lukes¢iai;

14.3. geb¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas;



14.4. pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas ir numatomas kompetencijy
tobulinimas;

14.5. Lietuvos Respublikos 3vietimo istatyme nustatyty subjekty Ataskaitos vertinimo
pagrindimas, sitilymayj ir galutinis Ataskaitos lvertinimas;

14.6. kity mety veiklos lukes¢iai.

15. Ataskaitos antroje dalyje gali biiti nurodomos uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo
planuotos ir nustatytos vadovui, bet yra jvykdytos. Nurodomos tos i anksto neplanuotos veiklos,
kurios turéjo poveikj $vietimo istaigos veiklos poky&iams. Jei mety veiklos uZduotys buvo
pakoreguotos, nurodomos pakoreguotos mety uzduotys, juy jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai,
iliustruojantys jgyvendinimo rezultatus. Jei buvo suformuluotos testinés mety veiklos uZduotys,
kurios svarbios stebeti $vietimo istaigos vadovo veiklos efektyvuma ir jstaigos raidos tendencijas, jy
igyvendinimo rezultatai ir rodikliai pateikiami kaip testiniai.

16. Svietimo istaigos vadovas iki sausio 20 dienos parengia Ataskaitg, jg paskelbia viesai
Svietimo jstaigos interneto svetainéje ir pateikia svarstyti Svietimo jstaigos bendruomenei ir
mokyklose — mokyklos tarybai, $vietimo pagalbos istaigose — savivaldos institucijai, jei ji yra (jei
Svietimo pagalbos jstaigoje savivaldos institucijos néra, — darbuotojy atstovavimg jgyvendinandiai
institucijai).

17. Mokyklos bendruomené per 10 dieny nuo Ataskaitos paskelbimo mokyklos interneto
svetainéje turi teise pateikti pasitilymus dél jos vertinimo mokyklos tarybai. Mokyklos taryba per
15 dieny nuo Ataskaitos pateikimo, ivertinusi Ataskaitg ir mokyklos bendruomeneés nariy sitilymus,
priima sprendimg deél mokyklos vadovo mety veiklos ivertinimo ir pateikia jj | pareigas
priiman¢iam asmeniui arba jo igaliotam asmeniui. SusipaZings su mokyklos tarybos ivertinimu,
Ataskaitg, dalyvaujant mokyklos vadovui, svarsto ir jvertina j pareigas priimantis asmuo arba jo
jgaliotas asmuo.

18. Svietimo pagalbos jstaigos bendruomenéper 10 dienynuo Ataskaitos paskelbimo turi teise
pateikti pasililymus dél jos vertinimo $vietimo pagalbos jstaigos savivaldos institucijai, jei tokia yra
(jJei Svietimo pagalbos Istaigoje savivaldos institucijos néra, — darbuotojy atstovavima
igyvendinangiai institucijai). Svietimo pagalbos jstaigos savivaldos institucija (jei §vietimo pagalbos
istaigoje savivaldos institucijos néra, — darbuotojy atstovavimg jgyvendinanciai institucijai)per
15 dieny nuo Ataskaitos pateikimo, ivertinusi Ataskaitg ir §vietimo pagalbos jstaigos bendruomenés
nariy sitilymus, priima sprendimg dél $vietimo pagalbos istaigos vadovo mety veiklos lvertinimo ir
pateikia jj j pareigas priimandiam asmeniui arba Jjo jgaliotam asmeniui.SusipaZings su §vietimo
pagalbos jstaigos savivaldos institucijos ar bendruomenés ivertinimu, Ataskaita, dalyvaujant
Svietimo pagalbos jstaigos vadovui, svarsto ir ivertina j pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas
asmuo.

19. 1 pareigas priimanéiam asmeniui arba Jo jgaliotam asmeniui vertinant Ataskaita, gali bti
kvie¢iami rekomendacijas dél $vietimo istaigos vadovo metiniy veiklos uZduotiy teik¢ asmenys
(valstybiniy $vietimo jstaigy atveju —uz valstybinés $vietimo istaigos veiklg atsakingi asmenys,
savivaldybes $vietimo jstaigy atveju — savivaldybés administracijos §vietimo padalinio atstovai). |
Ataskaitos vertinimg §vietimo istaigos vadovas turi teise kviesti darbuotojy atstova, kuris Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais ir tvarka jgyvendina $vietimo istaigy vadovy
atstovavimg ir kuris vertinant Ataskaitg gali dalyvauti stebétojo teisémis.

20. Svarstant Ataskaitg, su $vietimo istaigos vadovu aptariamos metinés veiklos uzduotys,
pasiekti veiklos rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas ir pateikiamas argumentuotas jvertinimas. [vertinimas kartu su Ataskaita skelbiami
Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos ar institucijos,
igyvendinangios savivaldybes ar valstybés dalininko teises, interneto svetain€je ir Svietimo jstaigos
interneto svetainéje kartu su kity mety uzduotimis ir vadovo kompetencijy ir veiklos tobulinimo
rekomendacijomis (kryptimis).

21. Remiantis Ataskaita, §vietimo istaigos vadovo veikla gali bati ivertinta kaip:



21.1. virsijanti lokes¢ius — $vietimo istaigos vadovas jvykdé visas uzduotis ir bent puse
vertinimo rodikliy virsyti, gebejimai atlikti pareigybeés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami
puikiai arba efektyviai;

21.2. atitinkanti likes&ius — $vietimo istaigos vadovas i3 esmeés jvykdé uzduotis arba nejvykde
vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés apradyme
nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

21.3. i8 dalies atitinkanti lakes¢ius — $vietimo istaigos vadovas jvykdé ne maziau kaip puse
uzduoCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkeijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

21.4. neatitinkanti likes¢iy — §vietimo Istaigos vadovas be pateisinan¢iy aplinkybiy nejvykdé
pusés ar daugiau uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas vertinami pakankamaiarba silpnai;

21.5. jei $vietimo jstaigos vadovas atliko 2-3 ar daugiau metinés veiklos uzduotyse nenurodyty,
bet jstaigos rezultatams reikSmingy veikly, vertinant veikla skiriamas aukstesnis pagal nuostatus
ivertinimas.

22. Jei Ataskaita $vietimo Istaigoje jvertinta skirtingai nei | pareigas priiman¢io asmens ar jo
igalioto asmens, galutinj argumentuoty sprendima dél jvertinimo priima j pareigas priimantis asmuo
ar jo jgaliotas asmuo.

5 IV SKYRIUS
KASMETINIS SVIETIMO ISTAIGOS VADOVOPAYADUOTOJO UGDYMUI IR
UGDYMA ORGANIZUOJANCIO SKYRIAUS VEDEJO VEIKLOS VERTINIMAS

23. Svietimo istaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojangio skyriaus vedéjo
tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas I Svietimo jstaigos metinio veiklos plano priemones, iki
einamyjy mety kovo 1 dienos nustato Jiems veiklos likes¢ius, isreikstus per uzduotis, susijusias su
vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizikg, kuriai esant uzduotys
gali biiti nejvykdytos.

24. Prad¢jusiam dirbti, perkeltam | pareigas ar grjzusiam i3 atostogy vaikui prizitréti $vietimo
istaigos vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdyma organizuojan¢io skyriaus vedéjo veiklos likesciai
nustatomi per vieng ménesj nuo jo darbo istaigoje pradzios, perkélimo ar griZzimo i§ atostogy vaikui
priziaréti dienos. Svietimo istaigos vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdymg organizuojancio
skyriaus vedéjui, pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grizusiam i3 atostogy vaikui priZitréti
véliau negu liepos 1 diena, metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
einamiesiems metams neformuluojami.

25. Nustatant veiklos lukes¢ius, formuluojamos uZduotys turi biti aiskios, ivykdomos, turéti
nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi bti aiskdis, leidziantys
ivertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant $vietimo jstaigos vadovo
pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo metinés veiklos uzduotys gali biti
nejvykdytos, nustatoma jvertinus nuo darbuotojo nepriklausanéias aplinkybes.

26. Svietimo istaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjo
veiklos vertinimo procediiros yra $ios:

26.1. veiklos nagrinéjimas pradedamas daliniu 3vietimo istaigos vadovo pavaduotojo
ugdymui, ugdymg organizuojanéio skyriaus ved¢jo veiklos vertinimo i§vados, kuri rengiama pagal
nuostaty 2 priede pateiktg forma (toliau — forma), uzpildymu ir pokalbiu su vertinamuoju.
Tiesioginis vadovas pateikia vertinamajam forma, §is uzpildo joje pragjusiy mety veiklos rezultatus
ir perduoda jg tiesioginiam vadovui ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos
pokalbio datos tiesioginis vadovas susipaZjsta su pradéta pildyti forma;

26.2. per pokalbj su vertinamuoju tiesioginis vadovas aptaria praeity mety veiklos likeséius,
vykdant praeitais metais suformuluotas uzduotis, kita pracjusiy mety veiklg ir gebéjimus atlikti
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas; po to nustato einamyjy mety veiklos likescius,

suformuluodamas einamuyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika,



kuriai esant uzduotys gali bati nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima; | pokalbj $vietimo
istaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojangio skyriaus vedéjas turi teise kviesti
Svietimo jstaigos darbuotojy atstovg, kuris Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais
ir tvarka jgyvendina darbuotojy atstovavimg (informavima, konsultavima ir dalyvavimg darbdaviui
priimant sprendimus) $vietimo istaigoje (toliau — darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo) ir
kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis:;

26.3. po pokalbio tiesioginis vadovas uzpildo vertinamojo i§vados forma — iraSo pasiekty
rezultaty vykdant uzduotis vertinima, numatytg nuostaty 27 punkte, ir sitilymus de¢l kompetencijy
tobulinimo. Tiesioginis vadovas vertinamgjj su iSvada supaZindina pasiraSytinai. Vertinamajam
atsisakius i§vadoje pasirasyti, kad su $ia i$vada susipaZino, suraSomas aktas ir jj pasiraso tiesioginis
vadovas.

27. Svietimo istaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojan¢io skyriaus vedéjo
veikla gali bti jvertinta kaip:

27.1. vir$ijanti lokes¢ius — $vietimo istaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma
organizuojancio skyriaus vedéjas jvykdé visas uzduotis ir bent puse vertinimo rodikliy viryta,
geb¢jimai atlikti pareigybés apragyme nustatytas funkcijas vertinami puikiai arba efektyviai;

27.2. atitinkanti ldkesGius — §vietimo istaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma
organizuojan¢io skyriaus vedéjas i§ esmés ivykdé uzduotis arba nejvykdé vienos uzduoties pagal
sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinami
efektyviai arba pakankamai;

27.3. 18 dalies atitinkanti liikes¢ius — $vietimo istaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdymg
organizuojancio skyriaus vedéjas jvykdé ne maziau kaip pusg¢ uzduodiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybes apraSyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba
pakankamai;

27.4. neatitinkanti ltkes¢iy — $vietimo istaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdymg
organizuojancio skyriaus vedéjas be pateisinan¢iy aplinkybiy nejvykdé pusés ar daugiau uzduociy
pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami pakankamai arba silpnai;

27.5. jei $vietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojandio skyriaus
ved¢jas atliko 2-3 ar daugiau metinés veiklos uzduotyse nenurodyty, bet jstaigos rezultatams
reikSmingy veikly, vertinant veiklg skiriamas aukstesnis pagal aprasg jvertinimas.

28. Tiesioginis vadovas per 3 darbo dienas nuo vertinamojo iSvados pasira§ymo arba akto
suraSymo pateikia i§vadg ir akta, jeigu jis buvo suraSytas, Svietimo jstaigos vadovui.

29. Jeigu ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjo tiesioginis vadovas néra §vietimo jstaigos
vadovas, Svietimo jstaigos vadovas, gaves i3 tiesioginio vadovo ugdyma organizuojancio skyriaus
ved¢jo jvertinima, per 10 darbo dieny priima motyvuotg sprendimg pritarti arba nepritarti
tiesioginio vadovo i$vadai ir vertinimui. Sis sprendimas jsigalioja nuo sprendimo priémimo dienos
ir galioja iki kito kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto motyvuoto sprendimo.

V SKYRIUS
SKATINIMAS IR PAGALBA SVIETIMO ISTAIGOS VADOVUI, JO PAVADUOTOJUI
UGDYMUIL UGDYMA ORGANIZUOJANCIO SKYRIAUS VEDEJUI PO METINIO
VEIKLOS IVERTINIMO

30. Jei Svietimo jstaigos vadovo, jo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus
vedejo metiné veikla jvertinama kaip ~virsijanti likes¢ius“ arba ,atitinkanti likes¢ius®, jis gali biti
skatinamas teisés akty nustatyta tvarka.

31. Jei $vietimo jstaigos vadovo veikla per kadencija kiekvienais metais buvo vertinama kaip
watitinkanti lokes¢ius® arba w»virSijanti lakes¢ius* (iki 2023 m. gruodzio 31 d. ,labai gerai* arba
»gerai®) ir jis sutinka eiti pareigas, pasibaigus Jo pirmajai penkeriy mety kadencijai, jis skiriamas be
konkurso antrajai penkeriy mety kadencijai.



32. Jei $vietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdymg organizuojancio skyriaus
vedéjoveikla 3 metus i3 eilés buvo Ivertinta kaip ,.atitinkanti lukes&ius“ arba »virSijanti lakes¢ius*
(iki 2023 m. gruodzio 31 d. — »geral® arba | labai gerai®), jam sitloma jsivertinti vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijas, biti jregistruotam $vietimo istaigy vadovy rezerve ir pretenduoti
tapti Svietimo staigos vadovu.

33. Jei $vietimo jstaigos vadovo, jo pavaduotojo ugdymui arba ugdymg organizuojan¢io
skyriaus vedéjo mety veikla jvertinama kaip ,,neatitinkanti lukes¢iy“ (iki 2023 m. gruodzio 31 d. —
»hepatenkinamai®), gali biiti sudaromas veiklos gerinimo planas. Veiklos gerinimo plane nurodomi
veiklos trikumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams
pasiekti, veiklos gerinimo plano Ivykdymo terminas. | pareigas priimantis asmuo arba jo jgaliotas
asmuo (pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojanéio skyriaus vedéjo atveju — tiesioginis
vadovas) nurodyta plang sudaro atskiru dokumentu ir pateikia atitinkamai $vietimo Istaigos
vadovui, $vietimo jstaigos vadovo pavaduotojui ugdymui arba ugdyma organizuojanio skyriaus
vedéjui pasiraSytinai susipaZinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos
gerinimo plang priémimo dienos. Nurodyto plano vykdyma koordinuoja j pareigas priimantis asmuo
arba jo jgaliotas asmuo (pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo atveju —
tiesioginis vadovas).

34. Jei, pasibaigus veiklos gerinimo plano terminui, $vietimo Istaigos vadovo, $vietimo
istaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo veikla neeilinio
vertinimo metu jvertinama kaip ,,neatitinkanti ltkes¢&iy*:

34.1. | pareigas priimantis asmuo (jei vertinimg atliko j pareigas priimancio asmens jgaliotas
asmuo, jgalioto asmens teikimu) gali priimti sprendimg atleisti Svietimo jstaigos vadova i§ pareigy
ir nutraukti su juo sudaryta darbo sutart] per 10 darbo dieny nuo neeilinio ivertinimo, neismokant
jam iseitinés iSmokos;

34.2. Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui arba ugdyma organizuojancio skyriaus
vedéjas gali buti atleidZiamas i§ pareigy.

5 VI SKYRIUS
SVIETIMO ISTAIGOS VADOVO, JO PAVADUOTOJO UGDYMUI, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIO SKYRIAUS VEDEJO NEEILINIS VEIKLOS VERTINIMAS

35. Neeilinis §vietimo jstaigos vadovo, Jo pavaduotojo ugdymui ar ugdymg organizuojancio
skyriaus vedéjo vertinimas atliekamas ne dazniau kaip vieng kartg per kalendorinius metus, jeigu
nuo eilinio veiklos vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 ménesiai, i§skyrus atvejus, kai yra nustatytas
trumpesnes trukmés veiklos gerinimo planas arba kai ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus eitos pareigos toje jstaigoje, kurioje vertinama jo veikla, $iais atvejais:

35.1. tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasililymu, susijusiu su $vietimo istaigos
vadovo, jo pavaduotojo ugdymui ar ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjo veiklos rezultatais;

35.2. 8vietimo jstaigos vadovo, jo pavaduotojo ugdymui ar ugdymg organizuojanéio
skyriaus vedéjo prasymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficients, pagrindZiant veiklos
rezultatais;

35.3. ugdyma organizuojangio skyriaus vedéjo praSymu perkelti jj j aukstesnes pareigas;

35.4. jeigu $vietimo jstaigos vadovo, jo pavaduotojo ugdymui ar ugdymg organizuojanéio
skyriaus vedéjo veikla buvo jvertinta kaip ,,neatitinkanti lakes¢iy“ ir buvo sudarytas jo veiklos
gerinimo planas.

36. Pradymas ar siiilymas dél neeilinio vertinimo, i8skyrus atvejus, kai sudaromas veiklos
gerinimo planas, parengtas laisva forma rastu ir pagrindZiantis praSymga ar sililymg, teikiamas j
pareigas priiman¢iam asmeniui ne véliau kaip iki lapkri¢io 1 d. Kai tiesioginis ugdyma
organizuojan¢io skyriaus vedéjo vadovas néra Svietimo istaigos vadovas, tiesioginis vadovas
papildo pradyma savo argumentais dél neeilinio vertinimo ir pateikia juos rastu $vietimo Istaigos
vadovui.



37. Pra8ymg ar sitlymg dé¢l neeilinio vertinimo gaves ar pasibaigus $vietimo jstaigos
vadovo, jo pavaduotojo ugdymui ar ugdymg organizuojan¢io skyriaus vedéjo veiklos gerinimo
plano sudarymo terminui j pareigas priimantis asmuo per 10 darbo dieny priima motyvuota
sprendimg dél neeilinio vertinimo atlikimo ar neatlikimo ir apie tai rastu informuoja asmenj, kuriam
turéty / galéty buti atlickamas neeilinis vertinimas, ir tiesioginj vadova (jei toks yra).

38. Jei nusprendziama, kad neeilinis vertinimas bus atlickamas, per 10 darbo dieny
suderinama jo atlikimo data, kuri negali biti vélesné nei 20 darbo dieny po sprendimo priémimo,
i8skyrus atvejus, kai dél itin svarbiy priezas¢iy (ligos, komandiruotés ar pan.) jis negali per tokj
laikg jvykti. Tokiu atveju neeilinio vertinimo data suderinama per trumpiausig jmanomg laikg po
svarbiy priezas¢iy i¥nykimo. Neeilinj vertinima atlieka $vietimo istaigos vadovo atveju — | pareigas
priimantis asmuo arba jo jgaliotas asmuo, $vietimo istaigos vadovo pavaduotojo ugdymui ar
ugdyma organizuojangio skyriaus vedéjo atveju — tiesioginis vadovas.

39. Neeilinis veiklos vertinimas privalo biti atliekamas, Jei buvo sudarytas §vietimo jstaigos
vadovo, jo pavaduotojo ugdymui ar ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjo veiklos gerinimo
planas. Toks neeilinis vertinimas vyksta pokalbio forma, kurio metu aptariamas plano jgyvendinimo
sekmingumas, i$déstomi argumentai ir priimamas sprendimas (Svietimo jstaigos vadovui pagal $iy
nuostaty 21 punkta, jo pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui pagal iy
nuostaty 27 punktg) del veiklos galutinio jvertinimo.

40. Neeilinis vertinimas vyksta pokalbio forma, kuris bendru sutarimu gali vykti ir nuotoliniu
bidu (naudojant informacines technologijas). Vertinima atliksiantis asmuo iki neeilinio vertinimo
pokalbio susipazista su vertinimui pateiktais dokumentais. | neeilinio vertinimo pokalbj
vertinamasis $vietimo jstaigos vadovas turi teise kviesti darbuotojy atstova, kuris Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais ir tvarka igyvendina $vietimo jstaigy vadovy
atstovavimg ir kuris neeiliniame vertinime gali dalyvauti stebétojo teisémis. Svietimo jstaigos
vadovo pavaduotojas ugdymui ar ugdymga organizuojancio skyriaus vedéjas turi teise kviesti
darbuotojy atstovavima jgyvendinantj asmenj, kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti
stebétojo teisémis.

41. Neeilinis veiklos vertinimas baigiamas uZpildant nuostaty 3 priede pateiktg forma, kurioje
nurodomos priezastys ar veiklos rezultatai, kuriais remiantis vertinimg atliekantis asmuo teikia
i$vadg, kurios pagrindu $vietimo jstaigos vadovo atveju — ] pareigas priimantis asmuo, $vietimo
istaigos vadovo pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo atveju — §vietimo
istaigos vadovas priima sprendimg dél neeilinio vertinimo.

) VII SKYRIUS .
SVIETIMO ISTAIGOS VADOVO METINES VEIKLOS VERTINIMO KOKYBES
UZTIKRINIMAS

42. Svietimo jstaigos vadovo metinés veiklos vertinimo kokybei uztikrinti naudojamos $ios
priemonés:

42.1. Ataskaity vertinimo statistiné stebésena;

42.2. Ataskaity ir vertinimy viesas skelbimas;

42.3. pasirinktiné kokybiné Ataskaity ir vertinimy analizé.

43. Ataskaity vertinimy stebéseng vykdo 3$vietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota
institucija, kuri periodiskai skelbia informacijg apie vertinimo rezultatus, teikia rekomendacijas
Svietimo valdymo subjektams dél vertinimo sistemos tobulinimo.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

44. Svietimo istaigos ir Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinangios
institucijos ar institucijos, jgyvendinancios valstybés ar savivaldybés dalininko teises ir pareigas,
savo interneto svetainése skelbia $vietimo jstaigos vadovo Ataskaitas, kurios privalo biti



prieinamos vadovo kadencijos laikg (5 metai) ir dar vienus metus po kadencijos pabaigos arba, jei
vadovas nustoja eiti pareigas iki kadencijos pabaigos, kol vadovas eina pareigas ir dar vienus metus
po to, kai vadovas nebeina pareigy,.

45. Jeigu dél $vietimo jstaigos vadovo, pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojancio
skyriaus vedégjo laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy
praleidZiami $iy nuostaty nurodyti terminai, ju veikla jvertinama per 5 darbo dienas nuo Siy
prieZas¢iy iSnykimo dienos.

46. Jei Svietimo jstaigos vadovas, Jo pavaduotojas ugdymui ar ugdyma organizuojancio
skyriaus vedéjas per metus sirgo ne maziau kaip 4 ménesius, suderinus su jais, kasmetinis
vertinimas gali buti atidétas arba mety uzduotys pakoreguotos.

47. Jeigu nuostaty 7 punkte numatytu atveju Svietimo jstaigos vadovui nebuvo nustatytos
metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir ju vertinimo rodikliai pra¢jusiems kalendoriniams
metams, jo veikla nevertinama. Pokalbio metu aptariamas Svietimo jstaigos strateginio plano ir
metinio veiklos plano jgyvendinimas, suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, numatomi siektini
rezultatai, jy vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant $vietimo Istaigos vadovo metinés veiklos
uzduotys gali buti nejvykdytos, ir uZpildomos atitinkamos Ataskaitos dalys.

48. Jeigu nuostaty 24 punkte numatytu atveju Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojui ugdymui
ar ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjui nebuvo nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai praéjusiems kalendoriniams metams, jy veikla nevertinama.
Pokalbio metu suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, numatomi siektini rezultatai, jy
vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos,
ir uZpildomos atitinkamos veiklos vertinimo i§vados dalys.

49. Jei Svietimo jstaigos vadovo funkcijas laikinai pavesta eiti Svietimo jstaigos vadovo
pavaduotojui ugdymui ar kitam darbuotojui ir numatoma, kad Sias funkcijas jis eis daugiau nei puse
mety, jam formuluojamos mety veiklos uzduotys kaip $vietimo jstaigos vadovui Siy nuostaty 6, 7, 8
ir 9 punktuose nustatyta tvarka ir jis vertinamas kaip $vietimo istaigos vadovas. Jeigu $vietimo
istaigos  vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdymg organizuojancio skyriaus vedéjui ar kitam
darbuotojui pavedama eiti §vietimo istaigos vadovo funkeijas trumpiau kaip 6 ménesiams arba po
liepos 1 dienos, jiems metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
einamiesiems kalendoriniams metams kaip jstaigos vadovui nenustatomi.

50. Svietimo istaigos vadovas, pavaduotojas ugdymui ar ugdymg organizuojancio skyriaus
ved¢jas priimtus sprendimus dél jy kasmetinio veiklos vertinimo ar neeilinio veiklos vertinimo turi
teisg skysti nustatyta darbo gindy nagrinéjimo tvarka.




Kauno mokyklos-darzelio ,,Ritelé*
vadovo ir jo pavaduotojo ugdymui
veiklos vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo istaigos (iSskyrus aukstajg mokykl3) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)
METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano igyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

I SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys (toliau ekt renitasl (ku.riais vadovaujantis Pasigkti re.zul.ta.tai ir
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos Juy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
Ladss
1.2,
1.3.
1.4.
1.5.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys PrieZastys, rizikos

21
P
2:3
2.4.
2:5,




3 _Veiklos,' kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
_(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

;JTdUOtyS / veiklos Poveikis $vietimo Jstaigos veiklai
3.2,
3.3,
34.
2.5,
4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo
Uzduotys Sieksii reznliaial rodikliai(kuriais vadovaujantis Pasic?kti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos uzduotys Ju rodikliai
jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
I —silpnai;
2 — pakankamai;
3 —efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lg 20 30 45
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 3o 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4o

v SKYRIUVS
PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

PaZymimas

Uzduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

\ . e o e Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy

lakescius O

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius likes¢ius OJ
IS dalies

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

likes¢ius OJ

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis




(%]

[ lokes¢iy O |

17; Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
1l

| Z2.

V SKYRIUS .
KITY METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
85, ]

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
_(pildoma suderinus su $vietimo istaigos vadovu)
9.1
92.
9.3,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (paragas) (vardas ir pavard¢) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

((parasas) (vardas ir pavardé) (data)

(1 pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau,

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)




Kauno mokyklos-darzelio »Ritele*
vadovo ir jo pavaduotojo ugdymui
veiklos vertinimo nuostaty

2 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo istaigy (iskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojandiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo i¥vados

forma)

(8vietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

1.1.

1.2.

ek

1.4.

1:5;

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo staigos veiklai

2.1.

22

2.3

2.4.

2.5.

3. Einamyjy mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

~1

3.1.

3.2

3




4. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés,

turéti neigiamos jtakos Sioms uzduotims ivykdyti)

(pildoma Kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybés $vietimo istaigos (isskyrus aukstasias mokyklas) (toliau —
Svietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéju)

%

kurios gali

(4.1,

—

4.2.

4.3.

II SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 - silpnai;

2 — pakankamai;

3 —efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Nustatyty funkeijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu bidu lo 20 3o 4o
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius istaigos tikslus | 1o 20 3o 4g
5.3. Tinkamas turimy Ziniy, gebejimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant | 1o 20 30 4o
funkeijas ir siekiant rezultaty
5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o0 3o 4o

IITI SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCLJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virsijantis
likes¢ius OJ

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis
lukes¢ius O

6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

I§ dalies atitinkantis
likes¢ius OJ

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likeséiy O

7. Pasiulymai, kurios kompetencijos turéty buti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

7.1,

72




55 —— -

4. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos Sioms uzduotims ivykdyti)

(pildoma kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybes 3vietimo istaigos (isskyrus aukstasias mokyklas) (toliau —
Svietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdymg organizuojancio skyriaus vedéju)

L4

& =

. I1 SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas 7
s

atitinkamas langeli
I —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Nustatyty funkeijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu badu lo 20 3o 4o
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 20 3o 4g

5.3. Tinkamas turimy ziniy, geb¢jimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant | 1o 20 3o 49
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o
111 §KYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

o o e Pazymimas atitinkamas
Uzduotiy jvykdymo aprasymas langelis
o : D i . Virsijantis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy lokesgius O
" o . o Atitinkantis
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius lakesius O
. . ) 5 o o [§ dalies atitinkantis

6.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius likesgius O

5 ] _ e o Neatitinkantis
£4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius likesBip [

7. Pasialymai, kurios kompetencijos turéety biti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

7.1.
1.2,




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir sitilymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitlymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo isvada

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




Kauno mokyklos-darzelio , Ratelé*
vadovo ir jo pavaduotojo ugdymui
veiklos vertinimo nuostaty

3 priedas

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PRIEZASTYS AR VEIKLOS REZULTATAI

(Nurodomos neeilinio veiklos vertinimo prieZastys ar veiklos rezultatai pagal nuostaty 41 punktg ir jvardijami
dokumentai, kurie pridedami prie neeilinio veiklos vertinimo i§vados)

I1 SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS PAGRINDIMAS

(Pagrindziami neeilinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai ir i§vados)

I1I SKYRIUS )
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PASIULYMAI | PAREIGAS PRIIMANCIAM
ASMENIUI

(pildo neeilinj vertinima atlickantis asmuo)

(Nurodomas neeilinio veiklos vertinimo ivertinimas pagal atitinkamg nuostaty 21 arba 27 punktg
ir suformuluojamas konkretus sitilymas)

(vertinimg atlikusio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Su neeilinio veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(asmens, kuriam atliktas neeilinis (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
vertinimas, pareigos)




